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La proficua bellezza

Ispirazione italiana, fondi sovraperformanti, grande 
attenzione all’arte. È questa l’anima triplice e sorprendente
di Tendercapital, una delle più dinamiche società 
internazionali di asset management | Aldo Bolognini Cobianchi

Moreno Zani, 
cofondatore 
di Tendercapital. 
A sinistra, dall’alto, arte 
ed equitazione, due degli 
interessi della società: 
Come farfalle ferite 
di Cesare Fullone 
e il cavaliere Edouard 
Mathé in azione.

Fondata nel 2010 a Londra da 
Moreno Zani e da un gruppo di 
manager con esperienze significa-

tive in alcuni dei più importanti istituti 
finanziari italiani ed europei, Tenderca-
pital, attivo nel settore dell’asset mana-
gement, è uno dei più dinamici player 
internazionali. Si rivolge a investitori isti-
tuzionali e high-net-worth-individuals, 
creando soluzioni flessibili e personaliz-
zate in base alle più diverse esigenze di 
una clientela sofisticata ed evoluta.

Una società dal cuore italiano, ma 
con l’headquarter a Londra e la fabbrica 
di produzione fondi in Irlanda, dove per 
questo tipo di business la normativa e il 
know how sono ormai consolidati.

L’azionariato stabile garantisce la to-
tale indipendenza e la libertà di effettuare 
le scelte solo in base alla competenza a 

vantaggio del cliente. Mentre la filosofia 
operativa si basa sull’idea che la combi-
nazione di talento, integrità e semplicità 
possa fare veramente la differenza.

Ma gli investimenti non sono la sola 
occupazione della società. Zani si illumi-
na quando racconta del progetto svilup-
pato da Tendercapital con i giovani talenti 
nel campo dell’arte: «Abbiamo dato vi-
ta un progetto dal 2011 che si è appena 
concluso e che ha dato grandi soddisfa-
zioni, sia a noi sia agli artisti selezionati e 
coinvolti nell’esperienza Tender to Talent. 
Quest’anno, in collaborazione con la pro-
fessoressa Francesca Alfano Miglietti 
dell’Accademia di Brera, stiamo lavo-
rando a una nuova avventura nel 
campo dell’arte, uno scambio 
di idee e creatività e non 
una sponsorship;  an-
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Alcuni momenti del progetto Tender 
to Young Art. Sopra e in basso, 
La notte del Drive In: Milano spara... 
di Francesco Jodice; accanto, 
Rooms di Sebastiano Mauri.

trovano il loro completamento nonché 
la loro massima espressione in due mon-
di molto distanti che sostengono: l’arte 
e lo sport, che vengono vissuti non co-
me aree oggetto di sponsorizzazione, ma 
come esperienze da vivere in termini di 
ispirazione, coraggio e anticonformismo. 
«Nel 2014 rafforzeremo la nostra presenza 
nel campo dell’equitazione internaziona-
le con la creazione in Francia di Ecurie 
Tendercapital», spiega Zani.

A oggi, Tendercapital è presente in 
cinque paesi con uffici a Londra, Mila-
no, Dublino, Monaco di Baviera e in fa-

se di apertura San 
Pietroburgo. «Nel 
2013 abbiamo rag-
giunto importanti 
traguardi: la Bafin 
(Consob tedesca) 
ci ha autorizzato a 
operare in Germa-
nia, impresa non 
semplice per degli 
stranieri anche se 
europei, ed entro 
pochi mesi inau-
gureremo la sede in 
Svizzera. Nei primi 
mesi del 2015 do-

vremmo sbarcare in Francia, un mercato 
difficile ma con grandi possibilità».

Tendercapital ha una struttura snella 
e flessibile, con 17 persone, di cui otto 
analisti e gestori, il risk manager è ester-
no come altre funzioni, ma crescendo al-
cune verranno portate all’interno. Oltre 
alla realizzazione e la gestione di fondi, la 
società costruisce veicoli ad hoc per gli 
investitori come famiglie che hanno ne-
cessità di gestire un patrimonio articolato 
per asset e per paesi. «Attualmente gestia-
mo circa 220 milioni in fondi alternativi 
e 110 con fondi Ucits IV. E con una certa 
soddisfazione posso dire che i nostri fondi 
nel 2013 si sono classificati quasi tutti nei 
primi dieci posti delle rispettive categorie 
Morningstar e tutti nel primo quartile». 
Il futuro? «Cresciamo con la politica dei 
piccoli passi, mantenendo una struttura 
snella: il controllo dei costi è fondamen-
tale. Stiamo implementando la nostra rete 
distributiva e nei prossimi anni puntere-
mo a concludere accordi di partnership 
per sviluppare ulteriormente la nostra 
presenza anche fuori dell’Europa».

La ricetta della flessibilità vincente
La proposta di Tendercapital comprende 
fondi comuni di investimento secondo la 
normativa Ucits IV, una serie di fondi di tipo 
Alternative secondo la direttiva Aimfd, oltre 
a una gamma di soluzioni di investimento 
progettate on-demand sulla base delle ef-
fettive esigenze del cliente.
I fondi Ucits IV
Tendercapital Secular Euro
Tendercapital US Turnaround
Tendercapital Convertible
Tendercapital Income
Tendercapital Bond Two Steps
Tendercapital Cash 12 months

I fondi Alternative si basano sul modello 
Qif (Qualifying Investors Fund), una tipo-
logia di Oicr altamente flessibile che non 
prevede particolari restrizioni in termini di 
eligible asset, né in termini di diversifica-
zione degli investimenti che si connota-
no come strumento di private equity che 
investe direttamente o attraverso fondi o 
quote di società.
I fondi Alternative
Tendercapital Core Infrastructure
Tendercapital Sustainable Energy
Tendercapital Real Assets

che perché chiamarla così sarebbe ri-
duttivo, vista la passione e l’impegno che 
ci mettiamo». 

L’idea della redistribuzione delle op-
portunità è un concetto molto forte, che 
appartiene alla visione illuminata di Zani. 
E proprio da questo valore che la filosofia 
e l’approccio di Tendercapital alla finanza 
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